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CEDGFIHKJMLNL�O�P�FIJMQRD�STJVUNWXQ�YIFIZ�D[FNPHKZ�D@\�O�L]F�Q^FIHKO`_ba`c�L�deLIF�O�Ugf�HKJVPhHGHKZ�i�Okj3OlO�DmJVD[F�YIQonKpKP�O�nGnKpKYhJMD@\
FIH@OrqMZ�L�F]d�O�ZsYtZsYIOujKYhJvOlwKdxn@O�LIP�YhJMj3O�nySTZ�DKnzFIH@OkWXQRLILIJMj#qvO{JMUNW#Z�P�F|QRDzFIH@O`}~Q�YIO�PlZ�L�F�WKYIQonKpKP�FIL|ZsYIO
LIp#U]U]ZsYhJv�lO�ny����}�P�QRp@YhL�O�S3PhHKZ�DK\�O�L�JMD`FIH@O�H@QRL�F�UNQenKO�qb�:au��PlZ�DrZ�qML�Q|H#Z�i�O�Z|LIJv\RDKJv�5PlZ�D[F+JMU]W#Z�P�F
QRDkFIH@O�_ba�}~Q�YIO�PlZ�L�FILl�TCEUNWXQ�YIFIZ�D[F�PhHKZ�D@\�O�L�F�Qt�:au��Z�DKn`JvFIL�nKZsFIZ]Z�LILIJVU]JMqMZsFIJvQRD{ZsYhO�LIpKU]U|ZsYhJv�lO�n
jXO�qvQ�f��

�G� D@Olf�}~Q�YhU)pKqMZsFIJvQRDuQ�}�FIH@ONn@OlWXO�DKnKO�DKP�O�Q�}TLIp@YI}�Z�P�O)w#po�oO�L�Q�}TH@O�ZsF�Z�DKn=UNQRJMLIFIp@YIO)QRDuf�JMDKn
L�WXOlO�n]HKZ�L�j3OlO�D|JMD[F�YhQenKp#P�O�n��RQ�i�OlY�FIH@O�QeP�O�Z�DKL�SeL�O�D#LIJvj#qvO�Z�DKn|qMZsF�O�D[FTH@O�ZsF�w5po�eO�L�ZsYIO�YIO�n#pKP�O�n
ZsF|HKJv\RHKOlY]f�JMDKnmLIW3OlO�n#Ll�'�+HKJVLNnKZ�UNW#LNFIHKO`F�O�DKn@O�DKP�dGQ�}��:au��}�Q�Y]Q�i�OlYhn@Oli�O�qvQ�W5UNO�D[FIL�Q�}
QeP�O�Z�D#JMP:P�dePlqMQRD@O�L����?P�F�Q�jXOlY?�s���@����

� �+H@OkpKWKWXOlY|Z�JvYt��ak�7Z�DKZ�qvdoLIJML�JML|DKQ�f�W3OlYh}�Q�YhU]O�nzP�QRUNW#qvOlF�O�qMdGJVDzFIH@OuF�YhJMZ�D@\RpKqVZsY|UNQon@O�q
\�YhJMn��r�TOl}�Q�YIO�S Z�DxJVD[F�OlYIWXQRqMZsFIJMQRD¡Q�}+FIH@O��KYhLIF�\Rp@O�LIL)�KO�qVnKL�F�Q^ZuYIOl\RpKqMZsY)\�OlQ�\�YhZsW#HKJVPlZ�q \�YJMn
YIO�LIpKqMF�O�n|JMD�L�QRUNON��pKD¢fTZ�D¢F�O�n5��LIUNQeQ�FIHKJMD@\@� � qML�Q@SoFIH@O�n#ZsFIZ)Z�LhLIJMU]JMqVZsFIJvQRD]P�doPlqvO�Q�}��:ak�mH#Z�L
jXOlO�D|YIO�n#pKP�O�n�}�YIQRU7£)H@QRp@YhL F�Q]¤�HKQRp@YhL f�JvFIH�Z��s�¦¥)H@QRpKY Q�j#LIOlYIi�ZsFIJMQRD�f�JMDKn@Q�f�� � nKnKJMFIJvQRDKZ�q
Q�j#L�OlYIisZsFIJvQRDKL�SbO�L�WXO�PlJMZ�qVqvdk}~YIQRU§LhZsF�O�qMqMJvF�O�Z�DKn¨Z�JvYP�YhZs}�FlS�PlZ�DxD@Q�f©j3O�pKL�O�n��{�+HKJVL:qvO�n¡F�QrZ�D
JMUNWKYhQ�i�O�n{Z�DKZ�qvdoLIJML�JVD{ª¢pKJMF�O�Z]D¢p#U�jXOlY�Q�}/PlZ�L�O�L�n#p@YhJMD@\)FIH@O�W5ZsYhZ�qMqvO�q3F�YhJMZ�qVL�� � WKYJMqy�s���R�R��

� �+H@OTPlZ�qMPlpKqMZsFIJvQRD�Q�}KFIH@OTYIQRp@\RHKDKO�LIL�qvO�DK\�FIH�Q�i�OlY/fTZsF�OlY/HKZ�L«jXOlO�D�UNQonKJv�#O�n�Zs\RZ�JMD�}�Q�Y�pKDKLIFIZsj#qvO
P�QRDKnKJvFIJMQRDKL+F�QtdoJvO�qMnkZ�jXOlF�F�OlY:U]ZsFIPhHrF�Q{Z�isZ�JMqMZsj#qMO�Q�j#L�OlYhi�ZsFIJvQRD#L�Q�}/F�O�U]W3OlYZsFIp@YIO¬Z�DKnkf�JMDKn
L�WXOlO�nun#p@YhJMD@\�P�QRqMn=Z�JvY?QRp@F�jKYIO�ZsoLl� � qVL�Q@SXFIH@Ot®¯PlqMJMU]ZsF�QRqvQ�\RJVPlZ�q°®5F�O�U]W3OlYZsFIp@YIO¬ZsF?Z�n@OlWKFIHrQ�}
¤�£:PlU�JMD¬FIH@O+\�YIQRp#DKn]JMLBDKQ�qvQRD@\�OlY WKYIO�LIP�YhJMj3O�n¬Z�L Z�PlqMJMU]ZsF�QRqMQ�\RJMPlZ�qKisZ�qMp@O�SRj5p@F�JML/FIZs�O�D�}~YIQRU
FIH@O�P�Q�YhYIO�L�WXQRDKnKJMDK\]�T±�ak²�³'Z�DKZ�qvdoLIJML+QRD#P�O�Z�nKZ�d�����H@O�pKL�O�Q�}/FIHKJML�D@Olf´qvQ�f OlY�jXQRpKDKnKZsYhd
P�QRDKnKJvFIJMQRD{JMDtFIH@O�L�QRJMq�U]Qen@O�qyYIO�nKpKP�O�ntFIH@O�j#JMZ�L�Q�}�FIH@O��sU¬c�F�O�UNWXOlYhZsFIpKYIO���� � WKYhJMqy�s���R�R��

� �+H@O�\RqMQ�j#Z�q�Z�DKZ�qMdeLIJVL�Q�}�FIH@O�L�O�Z�LIp@YI}�Z�P�O�F�O�U]W3OlYZsFIp@YIO���µKµ@����D@Q�f´pKL�O�L�FIH@O��o�¦¥�¶��o�o�¦¥�¶)µKµo�
Z�DKZ�qvdoLIJML?Q�}�·:±���¸¹Z�L�Z{j5Z�PIe\�YIQRpKDKn¨�KO�qMn^JMDKLIF�O�Z�n¡Q�}�FIH@O|P�QRZsYhLIOlY�� ¶ ��� ¶ ·?±���¸¹Z�DKZ�qvdoLIJML
� � pK\RpKL�F��s���R�R��

�G�mº Z�deqvO�JM\RH�}~YhJMP�FIJMQRD�HKZ�LbjXOlO�D�JMD¢F�YIQonKpKP�O�n�JMD�FIHKOTp@W#W3OlYUNQRL�F�L�F�YZsF�QRL�W#H@OlYhJVP�qMZ�d�OlYhL«F�Q�YIO�n#pKP�O
FIH@O)f�JMDKnuL�WXOlO�nkQ�}BFIHKO)WXQRqMZsY?DKJv\RH¢F/»�OlF:JMD`FIHKO¬LIQRp@FIH@OlYhDrH@O�U]JMLIW#H@OlYIO�JVDuPlZ�L�O�L?Q�}�±TQRp@YhZ�D¢F
D¢p#U�jXOlYhL�PlqvQRL�O:F�Q`�sSKJ��¼O��/}�Q�Y�Z¬f�JMDKn�L�WXOlO�nt\�YIO�ZsF�OlY+FIHKZ�D¡��½��NU�¾�Ll���+HKJVLTZ�qVqvQ�f�LTF�Q|p#L�O?FIH@O
LIZ�UNO+FIJVUNO�L�F�OlW�FIH@YIQRp@\RH@QRpKFBFIH@O+d�O�ZsYTf�JvFIH@QRpKF/FIH@O+YhJMLI�Q�}�Z�U]Qen@O�qKj#qvQ�f�p@Wy���+H@O�ZsYIFIJM�#PlJMZ�q
YIO�nKpKP�FIJMQRD¬Q�}5FIH@O�f�JMDKn)L�WXOlO�nNZsFBFIH@O+UNQon@O�qoF�Q�W|LIHKQ�fTO�n]D@Q�Z�n@i�OlYhLIO+JMUNW#Z�P�F/QRDNFIHKO�}�Q�YIO�PlZ�LIF
LIP�Q�YIO�L)��µeOlWKF�O�U�j3OlY��s���R�R��

³@Q�Y�UNQ�YIO�n@OlFIZ�JVqvO�n{JMD@}~Q�YhU]ZsFIJvQRDtQRD{PHKZ�D@\�O�L�F�Q��:au��Z�DKn{JMFIL�nKZsFIZ]Z�LILIJVU]JMqMZsFIJvQRDyS¢W#qMO�Z�L�O:YIOl}~OlY�F�Q
FIH@Ou¿�À@Á�Â�Ã�ÄlÂÅÇÆNÈ�ÄÊÉoËsÂ�Ã+ËEÌ�Ã~Í@Ä�ÎbÉ@Ä�Â�Á�Ã�Ï°ËsÐ5ÁsÅ�ÑkÒ�Ó�Ô�Õ¡Ë�Ö¢Ä�ÅØ×�Ë�Ì�Ã~ÍoÄ:Ù¬Ä�À@Ã~×�ÚlÍoÄ�ÂuÒuÄlÃ°Ã�ÄlÂEÖsÏ�Ä�ÐK×�Ã ��Z�i�Z�JVqÛc
Zsj#qMO�ZsF�Ü¢ÜeÜ�ÝÊÞ[ÜoÞTÝßÞeào��

á�âÊã äæåKç�èyéxê�ë�å�ìBíyî#ïkð�è�ñ�ä

±TdoPlqvO��)Q�}�FIH@O�_«a§L�Q�}~F�f�ZsYIO�qVJvjKYhZsYId�qMU }°òs�¬f�Z�L�JMD¢F�YIQonKpKP�O�ntJMD � p@\RpKL�F+�s�����o���+H@O:D@Olfói�OlYhLhJvQRD
YIO�LhpKqvF�O�nô}�YIQRUõZuj#Z�LIJMP|YIO�n@O�LIJv\RDôQ�}+FIH@OtP�Qon@O�Z�D#nôHKZ�L)Z=L�F�YIQRD@\RqMd¡JMDKP�YIO�Z�L�O�nxUNQonKpKqMZsYJvF�d��k��HKJML
Z�qMqMQ�f�L?}~Q�Y:}~Z�LIF�OlY�P�QRUNW#JMqMZsFIJMQRDuQ�} FIH@ONP�QenKO�� � qML�Q@SynKp@O)F�Q{FIH@O¬YIO�nKp#P�O�n^JMD[F�OlYn@OlWXO�DKn@O�DKP�d{Q�} FIH@O
UNQonKpKqMO�LlSsFIH@O+LIJMU)pKqvFIZ�D@OlQRp#LbfTQ�YI�QRD¬FIH@O+P�QenKO�j¢d)nKJÛöXOlYIO�D[F�\�YIQRpKW#L�HKZ�L�jXO�P�QRUNO+U�p#PhHNUNQ�YIO�O�Z�LId��
÷?p@YhJVD@\t�s���R�eSbFIH@OlYIO]HKZ�i�ONjXOlO�DrZ{DepKU�jXOlY�Q�}TP�Q�YIYIO�P�FIJvQRD^pKWXn#ZsF�O�L?Q�} _ba¨����p@F�Z�qML�Q{Z�}�OlføU]Q�YIO
LIJM\RDKJv�#PlZ�D¢F�PHKZ�D@\�O�LtF�QGFIH@O=UNQenKO�q�P�Qon@O=HKZ�i�O=jXOlO�DùJMD[F�YhQenKp#P�O�n�S�U]Z�JMDKqvdGFIH@O^JMU]W#qvO�UNO�D¢FIZsFIJvQRD
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Q�}?Z=D@Olf U�p#qvFIJÛc�qMZ�d�OlY]L�QRJMq�UNQon@O�q°S/FIH@O���Z�JVDoc�³@YhJvFILhPhHGP�QRD[i�O�P�FIJMQRD'LIPH@O�UNO�S�FIHKOuµo_�������i�OlYIFIJVPlZ�q
P�QeQ�YhnKJMD#ZsF�O�S«}~YhZ�UNO�L)Z�L)qMZsF�OlYhZ�q j3QRp#DKnKZsYId=P�QRDKnKJvFIJMQRDKLlSbZ�D#n¨ZkLhPhH@O�UNO�}~Q�Y�WKYhQ�\RD@QRL�FIJMP|F�YIO�ZsFIUNO�D¢F
Q�}?FIH@O{WKYhO�PlJvW#JvFIZsFIJvQRDGW5HKZ�L�O�LN}~Q�Y]Q�WKFIJvQRD#Z�q�pKL�O�� � qML�Q@S�Z^D¢p#U�jXOlYNQ�}:JMUNWKYhQ�i�O�UNO�D¢FIL]HKZ�i�OkjXOlO�D
JMD¢F�YIQonKpKP�O�n=JMDrQ�FIH@OlY�W5H[doLIJMPlL?Z�DKn^n@doDKZ�U]JVPlL�YhQRp@FIJMD@O�LlS�O��¼\{FIHKO|��c�FIJMUNO�qvOli�O�qBJVD[F�Ol\�YhZsFIJMQRD^LIPhH@O�U]O�S
FIH@Oô�����/c�j5Z�L�O�n1FIp@YIj5pKqvO�DKP�O=LIPhHKO�UNOôZ�DKnùFIHKO¨PlqvQRpKnóJVP�O¡LIPhH@O�U]O���akQ�YIOlQ�i�OlY�S�FIH@O¨nKJMZs\RDKQRL�FIJMP
QRp@F�W5p@F?Q�}�FIH@O]UNQon@O�q�HKZ�L�jXOlO�D=O��eF�O�D#n@O�n^Z�DKnrYIOlioJML�O�nm��LID@Q�f+}~Z�qVq«qVJMU]JvFlSXP�QRD[i�O�P�FIJMi�O|f�JMD#nk\RpKLIFILlS
PlqvQRp#n`P�Q�i�OlY���
²ùJvFIHKJMD¡FIH@O�DepKn@\RJMDK\`UNQen#pKqvO�S�ZuqMZsYI\�O�DepKU�jXOlY�Q�}�jXQ�FIH^F�O�PhHKD#JMPlZ�q Z�D#n¨LIPlJvO�D¢FIJv�#PNpKWXn#ZsF�O�L�HKZ�i�O
jXOlO�D'JVD[F�YIQonKpKP�O�nyS�}~QePlpKLhJMD@\=QRDzFIH@OupKL�O{Q�}?f�JMDKn@c�WKYIQ��#qvOlYNnKZsFIZ¨Z�DKn�� � ÷ YZ�nKZsY]f�JMD#nKLlS Z�D#nzZ
YIOlioJML�O�n`}�Q�YhU)pKqMZsFIJMQRDtQ�}bFIH@O�D¢pKnK\RJMD@\¬Q�}«Lhp@YI}�Z�P�O�WKYIO�LILhp@YIO:nKZsFIZo�
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�+H#JML�i�OlYLIJvQRDtf�Z�L�P�YIO�ZsF�O�n{QRD=�)(+*RZ�DepKZsYId��s���R�e� CÊF�JMD#PlqMpKn@O�LTL�Oli�OlYhZ�q�PHKZ�D@\�O�L�F�Q¬FIH@O:nKZsFIZNZ�LILhJMU¬c
JMqVZsFIJvQRD{Z�DKn`ZN}~Olfój#pK\]P�Q�YIYIO�P�FIJvQRDKL�JMDtFIH@O�n@doDKZ�U]JVPlLl�

c�·�p#n@\RJMD@\-,�CED[F�YIQonKpKP�FIJMQRDtQ�}�Z�D`Q�WKFIJvQRD{F�Q|Z�LhLIJMU]JMqVZsF�O�²ùJMDKn{¸�YIQ��#qvOlY�¾ º�� µKµ�YIOlWXQ�YIFILl�
c�·�p#n@\RJMD@\-, � n�»IpKL�FIU]O�D[F?Q�}�FIHKO)F�YhO�ZsFIUNO�D[F�Q�} HepKU]JMnKJMF�d`Q�j#LIOlYIi�ZsFIJMQRDKL?JMD=PlZ�L�ONQ�} FIHKO¬PlqMQRpKn
JMP�O�LIPH@O�UNO�Q�WKFIJMQRD��

c�·�p#n@\RJMD@\-, � nKZsWKFIJMQRDKL)}�Q�YNn@Ol}�Z�pKqvF¬pKL�OtQ�}�¤���c�j5JvFNJMD[F�Ol\�OlYLlSBO��¼\@�¨jed¨YhO�c�Q�YI\RZ�DKJv��JMDK\rL�FIZsFIJMQRD
PhHKZsYZ�P�F�OlYhJML�FIJMPlL�Z�DKn{U]Z�JMD`w#Zs\Nf Q�YnKL��.���?³m}~Q�YhU]ZsF�YhOlieJMLIO�n5��

c�·�p#n@\RJMD@\-, � qMq�®¯nKZsFIZo®XL�FIZsF�O�UNO�D¢FIL�YhOlW#qMZ�P�O�nuj¢d`nKJMYIO�P�F�Z�LILIJM\RDKUNO�D¢FlS#F�QtZ�qMqvQ�f´}�Q�Y�CE��a P�QRUNc
W#JMqvOlY�Q�WKFIJMQRD^®¯H@Q�Fl®v�

c�·�p#n@\RJMD@\-, � nKZsW#FIZsFIJvQRD`}~Q�Y�CE��a�, � YhYhZ�d{O�qvO�U]O�D[FIL�YIOlW#qMZ�P�O�nkj¢dtYIO�Z�qVL+}~Q�Y�JMD¢F�O�D¢FEc�JMD`LIp@j#YIQRpoc
FIJMD@O�ZsYI\Rp#UNO�D[FIL��

ctµop@YI}�Z�P�O�Z�DKZ�qvdoLIJML), � nKZsWKFIZsFIJMQRD{}�Q�Y�Cß��a/,5L�Q�YIFIJVD@\¬YIQRp@FIJMD@O:YhOlW#qMZ�P�O�n¨�°a¨�#��pKPhH#H@QRqMn5��
c�÷�deDKZ�U|JMPlL0, � YIYhZ�d{nKJVUNO�DKLIJvQRD#L�Q�}�FIH@O�qvQoPlZ�q��KO�qVnKL2143�56�Z�DKn�1-3�786�JMD{LIp@jKYhQRp@FIJMD@O
98:<; Ü 6oà8=KÞeà8=">�?Rà 9 Ý�@4A�B�H#Z�i�O�jXOlO�D`P�Q�YhYIO�P�F�O�n��

c|CßD#JvFIJMZ�qMJv��ZsFIJMQRD%,/µ@U]Z�qMq3j#p@\]P�Q�YIYhO�P�FIJvQRDkJMD{n#ZsFIZNO��oPHKZ�D@\�O�}�Q�Y+FIHKO�PlqvQRpKn{JMP�O�LhPhH@O�UNO��
c�÷�deDKZ�U|JMPlL0, µoU]Z�qVqXj#p@\NP�Q�YIYIO�P�FIJvQRDk}�Q�Y�YhpKDKL�f�JMFIH@QRp@F�W#H¢deLIJVPlLl�
ct��O�D@OlYhZ�qC, ±TQ�YIYIO�P�FIJvQRD`Q�}«OlYhYIQ�Y�P�Qon@O�UNO�LILIZs\RJVD@\@�

�+HKOlYIO�JML�D@Q�nKJMYIO�P�F�UNOlF�OlQ�YIQRqMQ�\RJMPlZ�q�JMUNW#Z�P�FlSKO��@P�OlWKF�}�Q�Y�UNQon@O�qyYhp#DKL+pKLIJVD@\NFIH@O�PlqMQRpKnkJMP�O�LIPhH@O�U]O
Q�Y�Z]qMZsYI\�O�DepKU�j3OlY�Q�}�i�OlYIFIJVPlZ�qyqvOli�O�qMLl�
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�+H#JML+i�OlYhLhJvQRDrfTZ�L?P�YIO�ZsF�O�n=QRDG��¥�³@OljKYhpKZsYhdu�s���R�e�:CÊF?JMDKPlqVpKn@O�L+PHKZ�D@\�O�L?YIO�qMZsF�O�nrF�Q�FIH@O¬PlqvQRpKnrJMP�O
LIPH@O�UNO�SKJMD¢F�YIQonKpKP�O�LTFIH@O?Q�WKFIJvQRD�F�QNpKL�O?FIH@O�µo_b�F�?�Gi�OlYIFIJMPlZ�qXP�QeQ�YhnKJMDKZsF�O�S@Z�DKn{Z�n#nKLTFIH@O�HKO�Jv\RH[F�Q�}
LIDKQ�f+}�Z�qMq�qMJMU|JvF�Z�L+Z]D@Olf n#JMZs\RD@QRL�FIJMP?QRpKF�W#p@F�isZsYhJMZsj#qvO��

ct±�HKZ�D@\�O�L+F�Q]FIH@O�PlqvQRp#n{JMP�O�LIPhHKO�UNO
�+H@O�P�Q¢O0G|PlJMO�D[FT}�Q�Y�Z�p@F�QoP�QRD[i�OlYLIJvQRD�Q�}yPlqvQRpKn�fTZsF�OlY�F�Q)YhZ�JMD�HKZ�L�jXOlO�D�YIO�nKpKP�O�n�}~YIQRU©�o�¯�����[½
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F�Q`�o�¯�������G�~FIH#JML?i�Z�qVp@ONJML:Z�qML�Q`pKLIO�n^JMD¡�:ak���� � qML�Q@SyFIH@O]JVD[F�OlYIW#YIOlFIZsFIJvQRD=Q�}�LIp@j@c�\�YhJVnrLhPlZ�qvO
PlqvQRpKnufTZsF�OlY�Z�DKnuPlqMQRpKnoc�JMP�O¬P�QRD[F�O�D¢F�f�Z�L?UNQen#Jv�KO�nG�~QRDKqvdkJMDrPlZ�L�O¬Q�}�FIHKO¬PlqMQRpKnoc�JMP�O)LIPhH@O�U]O
L�f�JvFIPH@O�ntQRD5�TF�Q�JMUNWKYIQ�i�O:FIH@O�PlqvQRp#noc�YhZ�nKJMZsFIJMQRD�JVD[F�OlYhZ�P�FIJMQRD��

ctµo_������zi�OlYIFIJMPlZ�q�P�QeQ�YhnKJVDKZsF�O
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